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Perfil de la organizacion

La Alianza de Centros Educativos para la Mejora Continua (ACEMEC) estd formada por 30
centros de ensefianza secundaria (IES y CIFP), dependientes de la Consejeria de Educacion
y Universidades del Gobierno de Canarias, que se comprometen a trabajar juntos para
mejorar el servicio que prestan a su comunidad educativa y en especial al alumnado,
mediante una educacién y formacién de calidad.

Todos estos centros educativos son de entidad publica y tienen en comun que imparten
ensefianzas de formacién profesional.

ACEMEC es la red de calidad del Proyecto Enlaza del Gobierno de Canarias.

Politica de Calidad

La Red de Calidad de Enlaza (ACEMEC) adopta los siguientes compromisos con la finalidad
de cumplir con las necesidades y expectativas de la comunidad educativa y avanzar en la
mejora continua de su gestién y de los servicios que presta:

— Dinamizar, mejorar la calidad, e innovar en las ensefianzas que se imparten en los
centros.

— Compartir conocimiento, experiencias y buenas practicas.

— Optimizar y compartir recursos y proyectos impulsando la innovacién, la movilidad
y el aprendizaje de idiomas.

— Fomentar el cambio cultural en los centros dando especial relevancia a los procesos
de mejora continua y de innovacion.

— Promover el interés del profesorado en mejorar la proyeccion del centro y ampliar
su interaccién con el entorno.

— Favorecer la colaboracién del profesorado en la gestidon y en la participacion en
proyectos.

— Avanzar hacia el Marco de Referencia Europeo de Garantia de la Calidad en la
Formacién Profesional al objeto de tener una formacion profesional homologable
con el resto de paises de nuestro entorno.

— Dar a conocer vy difundir el funcionamiento y trabajo realizado por la Alianza. Asi
mismo, fomentar la incorporaciéon de nuevos miembros a nuestra organizacion.



— Contribuir con los objetivos de la Direccion General de Formacion Profesional y
Educacion de Adultos, especialmente, los relacionados con la promocién e

implantacion de sistemas de calidad.

Esta politica es el marco a partir del cual se establecen los objetivos estratégicos de la red,
tanto a nivel de la Direccién y Coordinacion, como de todos los centros que la integran.

Centros que forman la Alianza

La Alianza de Centros Educativos para la Mejora Continua (ACEMEC) la constituyen todos los
centros adheridos que cumplen el sistema de gestion de la calidad de la alianza, se
comprometen a resolver sus desviaciones del sistema de gestion, utilizan los instrumentos
y contribuyen a la mejora continua de las personas y la organizacién del conjunto de
centros.

La Alianza esta constituida por 28 centros educativos distribuidos por islas de la siguiente

forma:

CIFP Los Gladiolos
CIFP Las Indias

|ES Virgen de la Nieves CIFP César Manrigue CIFP Cruz de Piedra

IES José M? Pérez Pulido CIFP La Laguna CIFP San Crsitobal
ES San Juan de a Ramble IES 57 M* de Guia
IES Las Laboral de la Laguna IES Arucas - Domingo Rivero
|ES Virgen de Candelaria IES Felo Manzon

ES Geneto IES Teny Gallardo
= IES Loma Apolinario
IES ElRincan

7 ‘cw? Villa de Agiiimes &
An Dabarnnrk IFS Prafesnr Antonin Cahre
Centros Integrados de Formacion Profesional

CIFP César Manrique
CIFP La Laguna

CIFP Los Gladiolos
CIFP San Cristobal
CIFP Zonzamas

CIFP Villa de Agliimes
CIFP Majada Marcial
CIFP Las Indias

EA Fuerteventura



Institutos de Enseiianza Secundaria

I[ES El Rincén IES Vega de San Mateo

I[ES Felo Monzdn Grau-Bassas |[ES Fernado Sagaseta

IES Ingenio I[ES Virgen de la Candelaria
IES José Zerpa I[ES Arucas-Domingo Rivero
IES La Laboral de La Laguna I[ES Virgen de las Nieves
IES La Orotava-Manuel Gonzalez IES El Sobradillo

Pérez IES Geneto

IES Profesor Antonio Cabrera Pérez IES José M.2 Pérez Pulido
IES Corralejo IES La Guancha

I[ES Tony Gallado
I[ES Noroeste-Santa Maria de Guia

Datos de la Red

ACEMEC. Consejeria de Educacion y Universidades

NOMBRE Y ESTRUCTURA del Gobierno de Canarias.

Se alterna entre cualquiera de las sedes los

DIRECCION O SEDE PRINCIPAL centros que conforman ACEMEC.

Ensefianza publica (ESO, Bachillerato, FP Basica,
SECTOR DE ACTIVIDAD Formacion Profesional, Formacion para el
Empleo).

Todas las islas del archipiélago excepto La Gomera

AMBITO GEOGRAFICO :
y El Hierro.

TRABAJADORE/AS
DIRECCION ACEMEC
Presidente 1
Coordinador/a general de calidad 1
PROFESORADO 3.041
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PAS (PERSONAL DE ADMINISTARCION Y SERVICIOS) 234

PERSONAL EN LOS CENTROS

Directores/as 28
Coordinadores/as de calidad 28
TOTAL 3.275

ALUMNADO
ESO 4.232
BACHILLERATO (Presencial y distancia) 1.969
FP BASICA 898
FORMACION PROFESIONAL GRADO MEDIO 8.380
FORMACION PROFESIONAL GRADO SUPERIOR 13.126
ENSENANZAS DEPORTIVAS 401
CURSOS DE ESPECIALIZACION 472
TOTAL 29.478
ENSENANZAS PROFESIONALES
FAMILIAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN EN CANARIAS 25
FAMILIAS PROFESIONALES QUE SE IMPARTEN EN LOS CENTROS DE 22
ACEMEC
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Servicios y actividades

Los servicios de ACEMEC estan enfocados a coordinar y potenciar el trabajo en equipo de

todas las personas que trabajan en los centros de la Red y la mejora continua a través de la

revision y consenso de todos los procesos y actividades que conllevan nuestra labor

educativa.

Para conseguirlo, nos organizamos mediante reuniones y comunicaciones periddicas

frecuentes:

>

Reuniones de los érganos de direccion y coordinacion:

Reuniones de la Comisién de Direccidon, constituida por el director-a de siete
centros, elegidos por el resto de los integrantes de ACEMEC por un periodo de dos
afios. Periodicidad: 3 veces al afio.

Reuniones de la Junta de Centros, constituida por todos los directores-as vy
coordinadores-as de calidad. Periodicidad: 2 veces al afio.

Reuniones de Coordinaciones de Calidad, a las que asisten los coordinadores-as de
todos los centros. Periodicidad: 2 veces al afo.

Todas estas sesiones estan coordinadas por el/la presidente y coordinador-a general de
ACEMEC.

>

Comunicaciones a través de:

Web ACEMEC. e \Visitas a los centros.
Aplicacién ACEMEC. e Durante las diferentes reuniones
Correo electrénico. convocadas.
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Cadena de Valor

MAPA DE PROCESOS

ALIANZA DE CENTROS EDUCTIVOS
PARA LA MEJORA CONTINUA

Resultados de desempefia mejorad

PROEESILE HES) Prayectas de Innavaclon
- Proyectos de movillgad
PE.OZ Buenas Practicas =
DESARROLLAR COMOCIMIENTO E Parsonal farmado =
5 MEDIR, EVALUAR ¥ MEIORAR
Informacien de entorns e INNOVACION e
Requlsitos de los Grupes PEOL . yPGA.
— e Interés DEnnROLLARLuPLﬂ!\IIFII:MIGN ” NOF ‘IFE.(M'FE.IH Medicaon de I setistaccon de I
ESTRATEGICA PEO3 Sktema de Gestan HEE e
ORGAMIZAR ¥ COMUNICAR Pianes de Coordinackin | pe na-pE.02 Gestion de awditories internas.
etk st o st o i Informicion | PE02-PE 03 Contral ge o Contarmidedes
| Acciones Comectives
B
LACEMEC f
Ciletivos Estratégicos, Proyecto de Centro (PE) y PG
PROCESOS CLAVE _E::}mi‘l‘::e PCO1 ARIMNATo Tormado
Currculos Oficlaes FORMAR AL ALUMNADO académicamente
PC.01-POC.OL. Elaboracion y seguimiento de |3 concrecion curricular.
PC.01-POCO2. Blaboracian de las programaciones didacticas.
PC.01-POC.O3. Trabajo en &l auls, evaluadian y slificacion.
PC.01-POC.O4. Planificacian y reslizacion de actividades extraescolares y complementarias.
PC.01-POCOS. Apoyo y supervizion de la actividad docente.
PC.01-POC.OE. Control y gestion del sbsentiszmo del slumnado .
PC.01-POC.OT. Planificaion y reslizacion ce la FCT. Mbrmaaro b o con
PC.OL-POC.OE. Gestion de las sesiones de evaluzdian. competencias académicas,
Numnndu. PLC.O1-POC.09. Gestion de las reclamaciones académicas. profesionales y personales
i mecesiin e PC.01-POC 0. Procedimients de participssion en mavilidades internazionsles sdquiridas
oo Mecesdades e PCOZ Alumnata formada__,
- FE[&TX‘IEEB ORIENTAR, TUTORIZAR ¥ PROMOVER LA CONVIVENCIA ¥ VALORES N valores
PC.0Z-POL.01 Procedimiento de Gestion de Convivenda
PC.02-POC.02 Procedimiento de evaluacion psicopedagogice
PC.02-POL.03 Procedimiento de elaboracion, revision y szguimiento de Adaptaciones Curriculares
A).

Meceslgages g2 PC.O3 Alumnado Informade
e _P_Y bty =
orlentacitn INFORMAR ¥ ORIENTAR PROFESIONALMENTE AL ALUMNADO/USUARIOD profesionaimente

PAO1 1 - -
) PLANIFICAR ¥ GESTIONAR AL .
GESTIONAR LA SECRETARIA J INFRAESTRUCTURA, m;'E I r-h;I: D JICENT“E APLEMENTARIOS
EQUIPAMIENTO ¥ SEGURIDA 2 peptlacin )

1 PA.D | PA.04- POC.01 Procedimienta de 1 PA.05-POC.0L Gestidn de 2

| secddentes ! ielaberacian de hararias. 1 Biblicteca

: I"h.ﬂ:?v—PCIl:.M Ibupnn:.:hidad I | PA.04- POC.02 Procedimienta de : PA.05-POC.02 Gestion del uso de
|patimanial  en  materia  de i i control de asistenca del i espacies & instalaciones por

| acddentes a : I 1 profesorada Q=

| PAG3-POC03 Gesticn de residucs | 1 PA.04.POC.03 Procedimiento de | PA.DS-POC.03 Gestidn de las
Ipﬁ;ﬂ:m y na peligrozcs ol 1 Gestidn de Guardi | prcticas de FP con participacian
II‘LEB—PFIE.N Gestion de avenas y | I externa |5 es aplicable)

| mantenimienta  de equipos de | G s o ey T
Ihlleluyhbnf:hlri:\s :

| PAO3-POC.O5 eﬁal:il'm dels55 |




Mision, Vision y Valores

MISION

La mision de ACEMEC es ser el eje vertebrador e impulsor de
la voluntad de trabajar en red y mejorar de todos los centros
de Ensefianza Secundaria y Formacion Profesional que la
conforman. Los centros participantes nos caracterizamos por
contar con profesionales decididos a conseguir una
ensefianza de calidad, innovadora, con proyeccién exterior,
que potencie la solidaridad y el trabajo colaborativo, donde se
apueste porque el alumnado desarrolle capacidades, valores
y habilidades que enriquezcan y favorezcan su trayectoria
académica, profesional y personal, fomentando que los
propios estudiantes participen activa y responsablemente en

conseguirlo.

VISION

Ser una red educativa para la mejora continua, de
referencia en Canarias, en el Estado y en Europa,
coordinada, transparente, comprometida, competitiva y
sostenible, que impulsa la excelencia, genera buenas
practicas y proyectos de innovacion y se enmarca en la
red europea de centros educativos con garantia de
calidad, impulsando la movilidad del alumnado y
profesorado y compartiendo experiencias.



VALORES

Compromiso con la educacion

Estamos comprometidos con el conjunto de los valores
E democraticos, la equidad y la lucha contra la desigualdad y
con la formacion global de las personas a través de Ia

educacion publica.

Sostenibilidad

Buscamos una red en la que se impulsen los tres pilares de Ia m
sostenibilidad: la econdmica mediante una gestion eficaz y
transparente de los recursos, la social mediante la convivencia z ’

y la educacién en valores, la ambiental mediante el
compromiso con el respeto a nuestro entorno.

Espiritu de colaboracion y trabajo en equipo

Apostamos por compartir nuestro conocimiento, las mejoras
practicas y las innovaciones, de forma que el conjunto de los
centros se beneficie de los aprendizajes individuales y
seamos capaces de enriquecerlo y extenderlo.

Espiritu critico y transformador

Promovemos el espiritu critico dentro de la red, buscando la
mejora continua, la innovacion, la transformacion social y los
nuevos retos, promoviendo el intercambio educativo, a través
de la movilidad y los proyectos internacionales.
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Grupos de interés

Se han identificado los siguientes grupos como partes interesadas, dado el impacto o
influencia que muestran para el desarrollo de nuestra misién, o el grado de afectacion que
presentan como consecuencia de las actividades y/o servicios que desarrollamos:

GRUPOS

!

| DE INTERES |

12
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Alumnado de los centros

Es el grupo que recibe el principal servicio de los centros educativos y con el que estd
directamente ligada la mision de la organizacion.

A continuacion, se repasan las particularidades de este grupo de interés:

- Recibir la formacion para la gue se han matriculado, en los
REQUISITOS términos establecidos en los curriculos, que les permita
obtener una certificacion y titulacion oficial

- Nivel de formacién alto y competitivo, que garantice la
preparacion adecuada para las siguientes etapas

NECESIDADES

educativas o para acceder al mercado laboral

- Orientacién académica y profesional

- Buena convivencia en los centros
- Atencidn personalizada
- Buenas instalaciones

- Buen clima de aprendizaje que facilite que la formacion sea
amena e innovadora

EXPECTATIVAS - Servicios complementarios de calidad

- Proyectos de innovacion

- Conrespecto al alumnado de FCT disponer de empresas
comprometidas con la responsabilidad social y empresarial
gue le permitan desarrollar su espiritu critico y
transformador para colaborar (a su nivel) en la
construccion de una empresa sostenible

- Queenlos centros no se imparta la formacion de acuerdo
con los requisitos oficiales.

- Que la formacion impartida no cubra las necesidades reales
de aprendizaje y de mercado.

- Que la poblacion no conozca que existe la posibilidad de

RIESGOS realizar certificados de profesionalidad en los centros

publicos dependientes de la Consejeria de Educacion, para
mejorar su formacién e incrementar su posibilidad de
insercion laboral.

- Que no se consiga el clima de convivencia y trabajo
adecuado.

13



OPORTUNIDADES

CANALES DE

COMUNICACION

Y FRECUENCIA DE
UsoO

14

Plan de Responsabilidad Social Corporativa 2022-2025

- Captacion y fidelizacion del alumnado.

- Mejora de las tasas de abandono.

- Mejora del rendimiento académico.

- Mejora de la integracion del alumnado y de su
participacion en el proceso educativo, en la innovacién

y la mejora del centro.

- Dinamizar la red de orientacién profesional de Enlaza.

- Mejorar la coordinacion entre los orientadores
profesionales de los centros integrados y los
orientadores de los IES que imparten FP.

- Promover y dar a conocer este recurso educativo en la

poblacion.

Encuesta de satisfaccion anual del

alumnado.

Encuesta de valoracién del
proceso ensefianza-aprendizaje.

Tutorias.

Recogida de no conformidades y
reclamaciones.

Coordinaciones entre la
Consejeria de Empleo vy los
centros integrados.

Sugerencias y aportaciones de la
Junta de Delegados

Comision de Convivencia

Representacion a través del
Consejo Escolar

ANUAL

AL MENOS UNA VEZ EN
EL CURSO

ESO, BACHILLERATO Y
FPB: SEMANAL. FP, E.
DEPORTIVAS:

PERIODICDAD NO FUIJA

CUANDO SE PRODUCEN

PERIODICDAD NO FIJA

PERIODICDAD NO FIJA

PERIODICDAD NO FIJA

PERIODICDAD NO FIJA
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Familias del alumnado de ESO y FPB

Es el grupo que elije en qué centro recibiradn sus hijos las ensefianzas (en caso de menores
de edad).

A continuacion, se repasan las particularidades de este grupo de interés:

- Que sus hijos reciban la formacion para la que se han
matriculado en los términos establecidos en los curriculos,
que les permita obtener una certificacién y titulacién

REQUISITOS oficial.

- Que sus hijos reciban las ensefianzas en un ambiente
seguro y estén perfectamente custodiados durante el
horario lectivo.

- Que enlos centros no se imparta la formacion de acuerdo

con los requisitos oficiales.

RIESGOS - Que la formacién impartida, no se adecue a las necesidades
reales de aprendizaje del alumnado y requisitos de
mercado.

15
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- Que no se cuente con la infraestructura y equipamiento
necesaria

- Que no se consiga el clima de convivencia y trabajo
adecuado.

- Que las familias no participen en la formacion de sus hijos o
apoyen las iniciativas del profesorado para conseguirlo.

- Conseguir una implicacion mas activa en el proceso
educativo del alumnado.

- Aprovechar la asistencia y contactos que puedan tener
las familias para participar y organizar actividades
extraescolares.

OPORTUNIDADES

- Aprovechar el bagaje profesional o vital de las familias
para determinadas actividades con el alumnado.
- Implicar a las familias en las redes educativas del centro

(escuelas promotoras de salud, convivencia,
sostenibilidad, huertos....

Encuesta de satisfaccion anual de las ANUAL
familias del alumnado de la ESO y FP

basica.
Recogida de no conformidades y CUANDO SE
C(;C\Iltllﬁlll_f:ig%N reclamaciones. PRODUZCAN
Sugerencias y aportaciones AL MENOS UNA VEZ
Y FRECUENCIA DE recogidas durante las visitas de las AL TRIMESTRE
Uuso familias al centro.
AMPA. PERIODICDAD NO FIJA
Representantes de las familias del PERIODICDAD NO FIJA

Consejo Escolar.

16
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Empresas

Es el grupo que estda formado por todas las empresas que tiene relacién con las
ensefianzas y familias profesionales que tiene el centro educativo y que colaboran tanto en
la FCT como en otras actividades de emprendimiento, de insercion, innovacién vy
formacion.

A continuacion, se repasan las particularidades de este grupo de interés:

- Que se cumplan los conciertos de colaboracién entre el
centroy empresa en el desarrolla del modulo de FCT.

REQUISITOS - Que el alumnado esté preparado para integrarse en el
entorno laboral y muestre unas competencias actitudinales
y de trabajo en equipo para la adaptacion a la empresa.
- Disponer de trabajadores, técnicos y operarios capaces de
integrarse en la organizacioén siendo productivos y
NECESIDADES ayudando a construir una empresa sostenible.

- Desarrollar su compromiso con la responsabilidad social y
empresarial.

- Colaborar con centros educativos de prestigio.

- Que el alumnado procedente de los centros tenga una alta
cualificacién.
EXPECTATIVAS - Que el alumnado sea participativo y colabore en el
crecimiento de la propia empresa.

- Que haya una buena relacién y comunicacién entre el
centroy la empresa.

- Que no se cumpla con los programas formativos de FCT
porqgue los centros no formen adecuadamente al alumnado
o porqgue las empresas no desarrollen todas. las actividades
contempladas.

RIESGOS - Que la formacion no esté en sintonia con los avances
tecnoldgicos y cientificos.

- Que la empresa no tenga a personal bien preparado para
asumir para las tareas de seguimiento al alumnado durante
la formacion en el centro de trabajo (FCT).

17
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- Aprovechar las relaciones con empresas para mejorar
las competencias del profesorado, particularmente las
relacionadas con las tecnologias emergentes y
necesidades educativas para cubrir nuevos yacimientos
de empleo.

- Impulsar la insercion laboral.

- Mejorar la colaboracion de forma que ambas partes
afiadan valor a la alianza.

OPORTUNIDADES - Desarrollar la formacion dual de forma adecuada al
tejido productivo canario.

- Incluir otras que puedan ser de interés para la
formacién del alumnado, aunque no estén en nuestro
ambito regional.

- Promover cursos de formacion a las empresas, para
optimizar la atencién que brindan los monitores de

empresa, tanto al alumnado de FCT, como al que realiza
la formacion en la modalidad dual.

Sistema de sugerencias y no CUANDO SE
conformidades. PRODUZCAN
Loz DIE E ta de FCT a | [ ANUAL
. ncuesta de alaempresay a
COMUNICACION - o
Y FRECUENCIA DE Memoria de los tutores de FCT del ANUAL
Uso centro y empresa.
Memoria de FCT global del centro. ANUAL

18
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Sociedad

Es el grupo que esta formado por el conjunto de la ciudadania, asi como organizaciones,
instituciones y empresas de la localidad, comarca o region que tienen una imagen formada
de lo que debe ser un centro publico, su organizacion y funcionamiento.

A continuacion, se repasan las particularidades de este grupo de interés:

- Hacer un uso eficaz y transparente del presupuesto publico
asignado a los centros.

REQUISITOS - Que el centro imparta las ensefianzas segun la normativa
vigente y que permita al alumnado insertarse en la
sociedad.

- Impartir una formacién que permita a las personas adquirir
las competencias académicas, profesionales y personales
NECESIDADES

necesarias para su desarrollo a lo largo de la vida y su
contribucion a la sociedad.

- Contar con ciudadanos que ayuden a construir la sociedad

del futuro con sentido critico, con valores democraticos y

gue participen de forma activa en el crecimiento de ésta.

EXPECTATIVAS - Que los centros incorporen el concepto de sostenibilidad
(econdmica, social y ambiental) en su gestién y formacion.

- Que la sociedad pueda participar en los proyectos
educativos de los centros de su entorno.

- Que los centros no formen adecuadamente al alumnado
por no desarrollar adecuadamente los curriculos.
- Que la formacion no favorezca alcanzar ciudadanos
RIESGOS educados en valores por no contemplar estos aspectos, de
forma transversal, en los proyectos educativos

- Que la formacién no esté en sintonia con los avances
sociales, tecnoldgicos y cientificos

- Implicar al alumnado en las iniciativas de

OPORTUNIDADES responsabilidad social y sostenibilidad para que sea
capaz de liderar el cambio.

19
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Sistema de recogida de sugerencias  CUANDO SE
y no conformidades PRODUZCAN NC

Participacion a través de las redes CONSTANTE
sociales

Consejo Escolar de Canarias PERIODICIDAD NO FIJA

Asambleas de Vecinos A DEMANDA DE ESTE
COLECTIVO
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Consejeria de Educacién

Es el grupo que sustenta administrativa y econdmicamente a los centros educativos, quien
ordena las ensefianzas y selecciona y contrata a los docentes y personal de administracion
y servicio en los centros educativos.

A continuacion, se repasan las particularidades de este grupo de interés:

- Que los centros estén bien gestionados, con una visién y
misién educativa clara y una politica trasparente y eficaz,
que garantice la utilizacién eficiente de los recursos.

REQUISITOS - Que los centros educativos cumplan las normativas y los
plazos establecidos.

- Que los centros garanticen la seguridad y custodia del
alumnado.
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- Que no se administre adecuadamente el centro porgue no
se cumpla la normativa y los plazos de los distintos
procesos administrativos.

- Que los centros con los recursos asignados no sean capaces
de atender y priorizar las necesidades de forma adecuada.

- Que los centros no estén bien dirigidos por falta de

RIESGOS liderazgo.

- Que los centros no aprovechen la autonomia que disponen
para contextualizar y adecuar su proyecto educativo al
alumnado.

- Que las aportaciones econémicas de la Consejeria no sean
acordes a las necesidades reales de los centros (tipo de
familias profesionales, infraestructura del centro,
antigliedad de las instalaciones...).

- Hacer un reparto equitativo y coherente en funcién de
las caracteristicas y necesidades del centro.

- Favorecer una relacion mas fluida y cercana con los
centros.

- Disminuir la burocracia administrativa.

OPORTUNIDADES

Planificar mejor las actuaciones requeridas a los centros
optimizando los plazos de entrega.

- Poner a disposicion de los centros recursos, formacién y
herramientas necesarias para la gestion centro y la
labor docente.

La normativa publicada por la PERIODICIDAD NO
Consejeria y Gobierno. FIJA
Reuniones los diferentes PERIODICIDAD NO
departamentos de la Consejeria con FIJA

CANALES DE las direcciones de los centros

COMUNICACION Los informes del Consejo Escolar de ANUAL
Y FRECUENCIA DE  Canarias

uso Las reuniones y Jornadas que organiza VARIAS A LO LARGO
la Consejeria para centros y DEL CURSO
profesorado.
Memorias finales anuales de los ANUAL
centros.
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Centros de la Red

Son el conjunto de centros que constituyen ACEMEC, comprometidos con la mejora
continua de la formacion y compartiendo un sistema de gestion estratégico y de calidad.

A continuacion, se repasan las particularidades de este grupo de interés:

- Que ACEMEC aporte valor afladido a la gestion e imagen de
los centros.

- Que ACEMEC tenga reconocimiento institucional.

- Que la Consejeria dote de los recursos necesarios para
REQUISITOS mantener los compromisos de ACEMEC.

- Que todos los centros de ACEMEC participen en los
acuerdos y decisiones de la red y cumplan con los mismos.

- Que la Direccion de ACEMEC apoye, asesore y coordine a
los centros en la gestion del sistema.
- Disponer de herramientas que favorezcan la gestion.

- Compartir informacién y la gestiéon del conocimiento entre
los centros.

- Trabajo en equipo de todos los centros de la red.

Continuidad de las politicas de calidad en la sucesion de los
equipos directivos.

NECESIDADES

- Implicacion de los equipos directivos y profesorado del
centro.

- Promover proyectos que impulsen la mejora continua en
los centros.

- Conseguir reconocimiento social y profesional externos, a
la calidad y la excelencia.

EXPECTATIVAS

Mejorar continuamente aprovechando las sinergias de
todos los centros de la Red ACEMEC.

- Continuar con la consolidacion y crecimiento de la Red.
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- Que lared no pueda consolidarse y mantenerse por falta
de apoyo institucional.

- Que los centros abandonen la red por la falta de
continuidad en las politicas de calidad de los equipos
directivos.

RIESGOS

- Que no se divulguen los acuerdos desde la direccién de
ACEMEC a los centros y de estos al profesorado y que no se
cumplan.

- Qué los acuerdos y las acciones emprendidas no aporten
mejora continua a los centros de ACEMEC.

- Participar activamente en las redes de Enlaza de
innovacion, emprendimiento y movilidad.

- Compartir conocimiento, buenas practicas y proyectos a
través de la web de ACEMEC.

OPORTUNIDADES - Participar en redes nacionales e internacionales

educativas.

- Potenciar la realizacién de ciclos formativos de grado
superior, como alternativa a estudios postgrado
universitarios.

Encuesta de satisfaccion anual de la ANUAL
comunidad educativa de todos los
centros de la Red ACEMEC.

Encuesta anual de satisfaccion de la ANUAL
direccién y coordinacién de calidad de

CANALES DE ACEMEC.

COMUNlCACl()N Recoglda.de no conformidades y CUANDO SE
Y FRECUENCIA DE reclamaciones. PRODUZCAN
Sugerencias y aportaciones recogidas 3,2Y2VECESAL
uso durante las reuniones de la Comisién ANO
de Direccion, la coordinacion de RESPCTIVAMENTE

calidad y la Junta de Centros.

Sugerencias recogidas a través de los PRERIORICIDAD NO
medios de contactos internos: correos  FIJA
electronicos y web ACEMEC.
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Profesorado de los centros

Es el grupo que proporciona el principal servicio que se desarrolla en los centros
educativos y permite realizar la mision de la organizacion.

A continuacion, se repasan las particularidades de este grupo de interés:

- El centro debe garantizar que se cumplan las condiciones
laborales establecidas.

REQUISITOS - El centro debe disponer de la infraestructura y
equipamiento adecuado para impartir las ensefianzas.

- Qué exista una organizacion clara (PE, NOF y PGA).

- Formacién continua y actualizada de los conocimientos
tedricos y practicos a impartir.

NECESIDADES

- Coordinacion entre todos los “actores” participantes en la
formacion del alumnado.

- Buena convivencia.

- Buenas instalaciones y equipamiento.

- Trabajo en equipo y existencia de redes educativas.

- Buenas practicas de ensefianza-aprendizaje.

- Servicios complementarios de calidad.

EXPECTATIVAS - Posibilidad de participar en la mejora educativa.

- Atencidn a sus demandas o problemas por parte del equipo
directivo.

- Apoyo institucional.
- Mejora de las condiciones de trabajo.
- Reconocimiento social y politico del trabajo docente.

- Que no se desarrolle y se dé continuidad al proyecto
educativo, por la inestabilidad del claustro.
- Que la formacion del profesorado no se adecue a las
necesidades reales de aprendizaje del alumnado vy
RIESGOS requisitos de mercado.
- Qué no se coordine y aprovechen los recursos por falta de
apoyo Institucional.

- Que no se alcancen los resultados educativos esperados al
no existir el clima de convivencia y trabajo adecuado.
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CANALES DE
COMUNICACION
Y FRECUENCIA DE
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- Mejorar el trabajo colaborativo en los centros
educativos para aprovechar las sinergias de forma que
repercutan en la mejora de los resultados (buenas
practicas, proyectos de innovacion, emprendimiento,

movilidad, ...).

Implementar en las reuniones de coordinacién del
profesorado “espacios” para la innovacion.

- De manera transversal, independientemente del
modulo o materia impartida, potenciar que el
alumnado sea capaz de liderar el cambio en iniciativas
relacionadas con la responsabilidad social y

sostenibilidad.

Encuesta de satisfaccion anual del
profesorado.

Recogida de no conformidades y
reclamaciones.

Sugerencias y aportaciones de los
claustros.

Reuniones de la CCP.

Comision de Convivencia.

Memorias anuales de tutorias y de
los departamentos didacticos.

Representantes del profesorado del
Consejo Escolar.

Sindicatos

ANUAL

CUANDO SE
PRODUCEN

AL MENOS TRES VECES
AL ANO

SEMANALES

AL MENOS
QUINCENAL

ANUAL

AL MENOS TRES VECES
AL ANO

PRERIODICIDAD NO
FIUA
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PAS (Personal de Administracion y Servicios)

Es el grupo que estd formado por trabajadores de los CIFP e IES que prestan una labor de

apoyo para el funcionamiento del centro (administracién, limpieza y mantenimiento).

A continuacion, se repasan las particularidades de este grupo de interés:

REQUISITOS

NECESIDADES

EXPECTATIVAS

RIESGOS

OPORTUNIDADES

27

El centro debe garantizar que se cumplan las condiciones
laborales establecidas.

El centro debe disponer de la infraestructura y
equipamiento adecuado para desarrollar el trabajo.

Qué exista una organizacién del trabajo.

Formacion continua y actualizada.

Buena convivencia.
Buenas instalaciones y equipamiento.
Trabajo en equipo.

Posibilidad de participar en las actividades del centro y
contribuir a su mejor funcionamiento.

Atencién a sus demandas o problemas por parte del equipo
directivo.

Informacion sobre las actividades y decisiones tomadas.
Apoyo institucional.

Mejora de las condiciones de trabajo.

Que la formacion no se adecue a las necesidades reales en
funcion de su puesto de trabajo.

Que no se coordine, informe y aprovechen los recursos
adecuadamente por falta de organizacion.

Que no se alcancen los resultados al no existir el clima de
convivencia y trabajo adecuado.

- Potenciar las acciones formativas de su interés para el
colectivo.

- Participar mas activamente en la vida del centro.



3

COMUNICACION
Y FRECUENCIA DE
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CANALES DE

USO
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Sistema de recogida de sugerencias y
no conformidades

Representantes del PAS en el Consejo
Escolar de los centros

Encuesta de satisfaccion anual del PAS

Sindicatos

CUANDO SE
PRODUZCAN

AL MENOS UNA VEZ
AL TRIMESTRE

ANUAL

PRERIDICIDAD NO
FIJA
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Universidad

Es el grupo formado por las instituciones universitarias publicas y privadas que ofertan
formacidén para el alumnado titulado en bachillerato vy ciclos formativos de grado superior.
A su vez recibimos alumnado universitario titulado para cursar ciclos formativos de grado

superior para hacer alguna especializacion.

A continuacion, se repasan las particularidades de este grupo de interés:

- Que el alumnado esté suficientemente formado y con las
REQUISITOS competencias necesarias para afrontar las ensefianzas
universitarias.

- Alto nivel de formacién, que garantice que el alumnado
pueda integrarse y completar las ensefianzas universitarias.
NECESIDADES ) a— :
Que los centros educativos impartan la totalidad de los

curriculos establecidos.

- Recibir alumnado procedente de centros con prestigio.

- Que el alumnado acceda a la universidad con un excelente

EXPECTATIVAS nivel académico.

- Alumnado con la madurez suficiente que les permita crecer
como personas competentes, cultas, responsables 'y
solidarias.

- Que en los centros no se forme adecuadamente al
alumnado por no desarrollar los curriculos tal y como estdn
establecidos.

RIESGOS

- Que la formacion en valores con las que accede el
alumnado no permita alcanzar un clima de convivencia y
trabajo adecuado.

- Mejorar la coordinacién entre los IES y la universidad
mas alla de la que se realiza para preparar la EBAU.
- Disefiar formacion que incluya grados y CF de grado

OPORTUNIDADES superior en las ensefianzas que sea complementaria la
formacion.

- Compartir conocimientos y buenas practicas entre
ambas etapas educativas.
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Sistema de recogida de sugerencias y no CUANDO SE
conformidades. PRODUZCAN

CANALES DE, Participacion en las jornadas de puertas ANUALES
COMUNICACION  abiertas de la Universidades

Y FRECUENCIA DE  cCoordinaciones para la EBAU (Consejeria AL MENOS UNA

UsoO de Educacion y Universidades). AL TRIMESTRE
Informes de los Consejos Sociales de las PERIODICIDAD NO
Universidades FIJA
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Centros de Educacion Primaria

Es el grupo formado por los centros educativos de educacién primaria, publicos, privados
concertados y privados que nutren de alumnado a los institutos de ensefianza secundaria.

A continuacion, se repasan las particularidades de este grupo de interés:

- Que la transicion del alumnado entre el centro de primaria
y el de secundaria sea “facil”, permitiendo una integracion
tanto a nivel personal como académico.

REQUISITOS

- Que exista una coordinacién eficaz entre los centros
educativos que protagonizan la transicion, a nivel
competencial y organizacional.

- Que la formacion académica y en valores tenga continuidad

NECESIDADES

a la impartida en primaria.

- Que el alumnado que han formado logre el éxito
académico y personal en secundaria

EXPECTATIVAS Que la organizacion del IES garantice que el impacto
emocional en el alumnado por el cambio de centro y etapa

sea alegre, estimulante y positivo.

- Queenlos IES no contemplen el bienestar emocional del
nuevo alumnado.

RIESGOS - Que existan dificultades en el clima de convivencia con el
nuevo alumnado, debido a las caracteristicas propias de su
edad y a la mayor autonomia que se le da en esta etapa
educativa.

- Mejorar la coordinacion con el |ES cabecera a través de
un plan de trabajo conjunto: reuniones, compartir
trabajos de aula, actividades extraescolares
compartidas, etc.

OPORTUNIDADES

- Compartir conocimiento y buenas practicas entre las
dos etapas educativas.
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Sistema de recogida de sugerencias y CUANDO SE

no conformidades. PRODUZCAN
CANALES DE, Coordinaciones de los centros IES con AL MENOS UNA VEZ
COMUNICACION los de primaria de su zona AL ANO
Y FRECUENCIA DE  Encuestas de satisfaccion. PERIODICIDAD NO
UsoO FIJA
Coordinacion de tutores del |ES. AL MENOS UNA VEZ
AL ANO
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Consejeria de Empleo

La relacién entre la Consejeria de Educacion y la Consejeria de Empleo es imprescindible si
se quiere asegurar que la oferta y contenidos impartidos en la formacién profesional
respondan a las necesidades del mercado laboral.

En el Proyecto “Enlaza, empleabilidad a través de la FP” del Gobierno de Canarias se recoge
de forma clara e inequivoca: “Canarias determina que la colaboracion entre las Consejerias
de Empleo y de Educacion y la mejora de la calidad de la Formacion Profesional son
prioridades del gobierno actual como instrumentos de la mejora de la empleabilidad,
competitividad de las empresas y del cambio del modelo productivo que Canarias necesita,
apostando por la formacion y cualificacion de los trabajadores en respuesta a las
necesidades de las empresas y a la demanda de la sociedad de cara a su futuro
inmediato.”, ademas, “La normativa establece que los Centros Integrados de Formacion
Profesional, en el desarrollo de sus funciones, son las entidades destinadas para aplicar las
politicas orientadas a la mejora de la Calidad de la Formacion Profesional y mejora de la
Empleabilidad, actuando como elemento de transmision de estas politicas hacia el resto de
centros de formacion profesional y las empresas.”.

A continuacion, se repasan las particularidades de este grupo de interés:

- Que existan objetivos comunes y coordinados entre la
Consejeria de Educacion (concretamente de la Direccion
General de FP y Educacion de Adultos) y la Consejeria de

REQUISITOS Empleo.

- Que exista una comunicacion fluida y eficaz entre los
centros integrados de FP y la Consejeria de Empleo.

- Que se articulen y concreten los foros, personas y espacios
NECESIDADES temporales y fisicos para establecer y valorar los resultados
de las acciones desarrolladas.

- Que la formacion impartida en los centros educativos
responda a las necesidades del mercado laboral y permita
EXPECTATIVAS al alumnado adaptarse a cambios futuros.

- Que mejore la insercion laboral del alumnado de FP.
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- Que no exista buena coordinacion entre la Consejeria de
Educacion /centros integrados vy la Consejeria de Empleo.

RIESGOS - Que el profesorado no tenga una formacion
suficientemente actualizada para ofrecer al alumnado los
contenidos demandados por el mercado laboral.

- Mejorar/actualizar la formacion del profesorado de FP,
a través de fondos de la Consejeria de empleo y/o
empresas
OPORTUNIDADES - Organizar jornadas conjuntas entre la Consejeria de
Educacion y la Consejeria de Empleo, en las que se
fomente la participacién activa de las empresas y del
mayor n? de profesores-as.

Sistema de recogida de sugerencias y no CUANDO SE

conformidades. PRODUZCAN
CANALES DE Coordinaciones entre la Consejeria de PERIODICIDA NO
COMUNICACI()N Educacién/centros integrados y FIJA
Consejeria de Empleo.
Y FRECUENCIA DE : P
USO Encuestas de satisfaccion de alumnado y ANUAL

empresas de FCT.

Memoria del Proyecto Enlaza ANUAL
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Estrategia de ACEMEC

En total se han definido diecisiete objetivos estratégicos. Se han clasificado en cuatro
niveles o perspectivas principales atendiendo a la metodologia de Balanced Scorecard.

La clasificacion de los objetivos en perspectivas ayuda a construir las relaciones causa
efecto que existen entre ellos. Estas relaciones causa-efecto y la relacion existente entre

III

los objetivos las hemos representado en el “Mapa Estratégico” de la Alianza de Centros

Educativos para la mejora continua.

Queremos que nuestro Mapa Estratégico sea un vehiculo de comunicaciéon de la estrategia
a seguir durante los proximos cuatro afios, comprensible para todos los centros que
forman parte de esta alianza y para todas las personas que trabajamos en los centros, para
los colaboradores, usuarios vy la sociedad a quien prestamos un servicio publico de maxima
importancia, especialmente por su incidencia en el futuro de todos.

El Mapa Estratégico, como cuadro de doble entrada, horizontalmente identifica cada
objetivo estratégico con una de las cuatro perspectivas definidas, y verticalmente se
asocian los objetivos en dos grandes bloques de actuacion a los que llamamos temas

estratégicos:
Tema estratégico 1: Mejora del nivel competencial y de los resultados.

En el Tema estratégico 1 se agrupan un conjunto de objetivos

’ gue trabajan para que nuestro alumnado reciba una buena

preparacion académica y profesional y le permita alcanzar, por
tanto, el éxito académico.

Tema estratégico 2: Proyeccion exterior de los centros y su alumnado.

o0 0 El Tema estratégico 2 auna objetivos que tratan de orientar al
centro vy a su alumnado hacia la insercién laboral v la mejora

profesional.
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A continuacién, se expone el mapa estratégico de ACEMEC, asi como los objetivos
estratégicos definidos:

O L

OE1 - Alcanzar el éxito
académico y un alto nivel de
competencias

PERSPECTIVA
DE LOS
RESULTADOS
CLAVE

"Guiers una formacisn que “Quiers que me orienten “Quiero una formac
me haga competente” v apoyen” innovadora que n

insertarme labor

Tema Estrategico 1

Mejora del nivel competencial y de los resultados Proyeccion exi

OE5 - Desarroll
programas atracti

OE4 - Ofrecer atencion
personalizada e
informacion y orientacion
profesional

OE3 - Garantizar una

PERSPECTIVA DE
ALUMNADO,

buena preparacion

académica y profesional adecuados a

neceasidades del e

FAMIUA Y SOCIEDAD

e e e e e e e e e e e e e —

OE8 - Desarrollar OES - Mejorar la OE10 -

o OE7 _l Evaluar un sistema de convivencia, la Desarrollar la QELZ - Incorpe

% e ?asmas evaluacion del accion tutorial y informacion y programas d

B pd g i nivel competencial laatencionala orientacion mowlldad._ IEnay

= S e del alumnado diversidad profesional pespacalim

: 1 1 1

& |

&

o OE1L1 - Implantar sistemas de E-A eficaces & i
* procesos

- — — — — — — — — — — — — — — — —
— —— — — — — — — — — — — — — — —
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PERSPECTIVA DE LOS RESULTADOS CLAVE

OE1: Alcanzar el éxito académico y un alto nivel de competencias

Nuestro objetivo mas importante es que el alumnado adquiera

competencias que le permitan desarrollarse y proseguir su formacién en
otros niveles o bien integrarse en el mundo laboral con una cualificacién
gue cumpla todos los estandares europeos.

Este objetivo es, ademas, uno de los marcados como prioridad por la Consejeria de
Educacion del Gobierno de Canarias, donde se incorporan otros enfoques de este mismo
objetivo, como son la mejora de los niveles de desarrollo de las competencias, la
disminucién del abandono escolar, mejora de la tasa de idoneidad y el incremento de las
tasas de titulacion.

A su vez, el Marco Europeo de Garantia de la Calidad define como uno de los objetivos
principales de la calidad en la EFP el “determinar las tasas de abandono frente a la tasa de
participacion y respaldar la finalizacidn con éxito de los programas”.

OE2: Contribuir al aumento de las tasas de insercion laboral, emprendimiento y
mejora profesional

Nos proponemos apoyar la empleabilidad y mejorar la respuesta de la

EFP a la evolucion de la demanda en el mercado laboral.

Este objetivo se encuentra también definido en el Marco Europeo de Garantia de Calidad
para la FP. En dicho marco se establece como un objetivo de la politica, apoyar la
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empleabilidad, mejorando la capacidad de respuesta de la EFP a la evolucién de la

demanda en el marco laboral.

PERSPECTIVA DEL ALUMNADO, FAMILIA'Y SOCIEDAD

OE3: Garantizar una buena preparacion académica y profesional

Garantizar una buena preparacion

OE3 — .
académica y profesional

Nuestros centros garantizan una preparacién académica y profesional
gue cumple con los objetivos curriculares definidos, adaptandose a las
innovaciones tecnoldgicas que se producen en el mercado.

En esta linea, El Marco de Referencia Europeo de Garantia de Calidad contempla como
objetivo, fomentar una cultura de mejora de la calidad en la EFP entre los centros

proveedores de formacion profesional.

OE4: Ofrecer atencidon personalizada y orientacion e informacion profesional

Ofrecer atencién personalizada 'y

OE4 : I ., ]
orientacion e informacion profesional

Ofrecemos una atencién personalizada e integradora, asi como
orientacién e informacion profesional adaptada a las capacidades e
intereses de cada alumno/a.

En esta linea, el Marco Europeo de Garantia de Calidad marca como objetivo apoyar la
empleabilidad y la prestacion de formacién adaptada, en particular a los grupos

desfavorecidos.
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OES5: Desarrollar programas atractivos y adecuados a las necesidades

socioecondmicas

Desarrollar programas atractivos y
OE5 adecuados a las necesidades
socioeconomicas

Ofrecemos programas formativos que ademas de cumplir con los
curriculos oficiales se complementan a través de actividades
enriquecedoras. De esta forma, queremos atraer a los jévenes hacia la
formacién como camino necesario para insertarse social y
laboralmente v a los adultos para ofrecerles herramientas de mejora
profesional a lo largo de la vida.

Este objetivo estd a su vez alineado con el objetivo establecido en el Marco Europeo de
Garantia de Calidad enunciado como “Obtener informacion basica a nivel de los sistemas y
de los proveedores de EFP sobre el atractivo de la EFP y respaldar las metas fijadas para

mejorar el acceso a la EFP, en particular de grupos “desfavorecidos”.

OE6: Ser un centro reconocido como excelente y comprometido

Ser un centro reconocido como

OE6 .
excelente y comprometido

Queremos ser centros reconocidos por nuestra excelencia y
compromiso social, entendidos de forma conjunta, como nuestra
capacidad de ofrecer programas formativos atractivos para los
estudiantes y las empresas, con el objeto de que nuestro alumnado
tenga un elevado nivel de competencias que les permita, como
ciudadanos, hacer una aportacion positiva a la sociedad mediante la
insercidn social y laboral y continuar aprendiendo a lo largo de la vida.
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Desde la Educacién Publica buscamos la equidad, de forma que la educacién sea el medio
para combatir las desigualdades de origen. Asi mismo, nuestro compromiso pasa por
demostrar nuestra capacidad de gestionar los recursos publicos con maxima eficiencia y

transparencia.

En el Marco de Referencia Europeo de Garantia de Calidad se enuncia como objetivo
asociado al indicador n?1 el “Fomentar una cultura de mejora de la calidad en la EFP entre
los centros proveedores de FP; elevar el grado de transparencia de la calidad de la

formacién y mejorar la confianza mutua en la prestacion de formacién.

PERSPECTIVA INTERNA

OE7: Evaluar los programas educativos

ogramas educativos

La evaluacion de las diferentes ensefianzas, ciclos formativos y
programas especificos debe ser la base para la mejora continua de los
mismos, basandonos en resultados objetivos.

Para los diferentes programas se deben establecer indicadores de eficacia que vayan mas
alld de la evaluacién cualitativa y departamental y que permitan conocer resultados en
cuanto al interés de la poblacién en los mismos, las tasas de éxito académico, de insercion

laboral y de satisfaccién del alumnado y las empresas.
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OES8: Desarrollar un sistema de evaluacion del nivel competencial del alumnado

el competencial del alumnado

La evaluacion del nivel competencial del alumnado es clave en el
proceso formativo y de reconocimiento de la formacion, por lo que en
nuestros centros trabajamos en desarrollar sistemas de evaluacion
competencial coherentes, justos y desafiantes, de forma que podamos
garantizar que el éxito escolar estd unido a un nivel de competencias
determinado y competitivo.

Ademas de la evaluacion del nivel alcanzado en las competencias bdsicas en ESO,
adoptaremos iniciativas de forma coordinada que nos permita desarrollar la evaluacién del
nivel competencial en Bachillerato y en cada Familia Profesional.

Asi mismo, el reconocimiento y acreditacion de las competencias profesionales adquiridas
por la experiencia laboral y/o aprendizaje no formal constituyen parte de este objetivo ya
que contribuyen a mejorar la empleabilidad de los ciudadanos, la movilidad y a fomentar el
aprendizaje a lo largo de la vida.

Este objetivo esta directamente relacionado con el objetivo del Marco de Referencia de
Garantia de Calidad Europeo de “Mejorar la capacidad de respuesta de la EFP a la
evolucion de la demanda en el mercado laboral y apoyar la empleabilidad”.

OE9: Mejorar la convivencia, la accion tutorial y la atencion a la diversidad

a, la accion
al y la atencion a la diversidad

Aprender y ensefiar en un clima de convivencia adecuado es una
necesidad para poder formar a nuestro alumnado, tanto en
competencias profesionales como personales, y para que el profesorado
desarrolle su labor pudiendo aplicar la creatividad y la innovacion.
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La accion tutorial es el instrumento fundamental para trabajar en valores, orientacion y
atencién personalizada al alumnado. La atencién a la diversidad complementa la actividad
integradora del centro, particularmente en los centros con Educacién Secundaria. Es por
esto, que nuestros centros persiguen distinguir su accidn en este eje y desarrollar acciones
especificas que contribuyan a lograr los objetivos de éxito escolar e insercion laboral.

El Marco de Referencia de Garantia de la calidad fija como objetivo apoyar la prestacién de
formacion adaptada, en particular a los grupos desfavorecidos.

OE10: Desarrollar la orientacion e informacion profesional

nformacion profesional

Nos planteamos como reto desarrollar este servicio de forma integradora
y proactiva al tener contacto directo con el alumnado en muchos de
nuestros centros desde la Ensefianza Secundaria.

Tal y como se enuncia en el Plan Canario de Formacién Profesional, el hacer realidad la
formacion a lo largo de toda la vida requiere de unos servicios de orientacion profesional,
que informen sobre las oportunidades de acceso al empleo, sobre las posibilidades de
adquisicion, evaluacion y acreditacién de competencias y cualificaciones profesionales, que
informen y asesoren sobre los posibles itinerarios formativos de las personas para su
insercion, reinsercion o mejora profesional en el mercado de trabajo.
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OE11: Implantar sistemas de E-A eficaces

as de E-A eficaces

El eje de toda la actividad desarrollada en nuestros centros educativos
son los procesos de ensefianza-aprendizaje. Por ello y siendo esta la base
de nuestra actividad, queremos remarcar como objetivo estratégico la
necesidad de que dichos procesos sean eficaces, es decir, cumplan con lo
planificado y con los objetivos establecidos.

El trabajo de “personas para personas”, hace que este objetivo sea especialmente
complejo, al estar en continuo cambio la forma de aprender y ensefiar y siendo ademas un
proceso singular para cada persona.

Existe un alineamiento directo entre este objetivo y el planteado por el Marco de Garantia
de Calidad Europeo de respaldar la finalizacion con éxito de los programas.

OE12: Incorporar programas de movilidad, innovacion y especializaciéon

e movilidad,
ovacion y especializacion

Es un compromiso de la Alianza de Centros para la Mejora Educativa el
promover la movilidad internacional. Para ello impulsamos los programas
europeos, fomentamos los idiomas y nos proponemos llevar a la practica

los principios establecidos en Erasmus + (Programa Europeo de
Educacion, Formacién, Juventud y Deporte, 2014 — 2020).

En el contexto de favorecer la insercion laboral, impulsamos los proyectos de creacién de
Viveros de Empresas en nuestros centros, herramienta importante para vencer la barrera
entre la formacién y el empleo generada por la falta de experiencia laboral.
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Para favorecer el aprendizaje a lo largo de la vida y una actitud de actualizacion continua
en el trabajador, promovemos el desarrollo de cursos de especializacion que permitan

seguir al trabajador el ritmo innovador de su sector de actividad.

Los programas de movilidad son una linea de desarrollo estratégico en la Unién Europea.

OE13: Impulsar alianzas de valor con empresas e instituciones

mpresas e instituciones

Las ensefianzas que impartimos deben estar contextualizadas integradas
y apoyadas por el tejido social y productivo, por lo que nuestro objetivo
es promover todos aquellos convenios, acuerdos y proyectos con
Instituciones y empresas que afiadan valor a nuestra actividad y nos
permitan mejorar los servicios prestados a nuestro alumnado, ampliar
sus oportunidades, aprender e innovar.

Este objetivo se relaciona con el establecido en el Marco Europeo de Garantia de calidad

de “Mejorar la capacidad de respuesta de la EFP a la evolucion de la demanda en el

mercado laboral y apoyar la empleabilidad”.

OE14: Gestionar eficazmente los procesos, recursos e infraestructuras

S procesos,
ursos e infraestructuras

En los centros de formacion prestamos serviciosy gestionamos un gran
numero de actividades de diversa naturalezay complejidad. El correcto
funcionamiento de instalaciones, gestion de los recursosy de los
procesoses, como en cualquier otra organizacién, una condicién
necesaria para alcanzar nuestros resultados clave.
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Los centros de la alianza apostamos por la gestién por procesos y la implantacion de
sistemas de gestiéon de la calidad que cumplan con referenciales internacionales que
garanticen el control y estén orientados a la satisfaccion de las necesidades del alumnado.
El cumplimiento de estos sistemas genera confianza en los usuarios y en las empresas y
dotan a la organizacion de un instrumento de mejora continua que nos permite detectar y
corregir errores continuamente.

Este objetivo tiene un paralelismo total en el Marco Europeo de Garantia de Calidad que
define su objetivo n21 como “Fomentar una cultura de mejora de la calidad en la EFP entre
los proveedores” (Centros que imparten FP), elevar el grado de transparencia de la calidad

de la formacién y mejorar la confianza mutua en la prestacion de formacion.

PERSPECTIVA DEL APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

OE15: Mejorar las competencias del profesorado

Mejorar las competencias del

OE15
profesorado

Consideramos que el objetivo de aprendizaje a lo largo de la vida que

se establece en el Marco Europeo es de especial aplicacion a aquellos

gue enseflamos, por lo que es un objetivo profesional y personal para
el profesorado mejorar sus competencias continuamente.

Las competencias a mejorar deben considerarse en un sentido amplio, desde las
competencias técnicas para la actualizacién y perfeccionamiento en las materias
impartidas como las competencias digitales, linglisticas o sociales que nos permitan
adaptarnos a las necesidades de nuestro alumnado y de la sociedad.

En el marco Europeo de Referencia de Garantia de Calidad, se establece como objetivo de
la politica el “Promover la apropiacion entre profesores y formadores en el proceso de
desarrollo de calidad en la EFP. Mejorar la capacidad de respuesta de la EFP a la evolucion
de la demanda en el mercado laboral. Aumentar el desarrollo de capacidades individuales
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de aprendizaje. Mejorar los resultados de las personas que participan en los procesos de

aprendizaje”.

OE16: Fomentar la cultura de la mejora continua, la innovacién vy la creatividad

Fomentar la cultura de la mejora

OE16 . ; ., ..
continua, la innovacion y la creatividad

Desde nuestro punto de vista es fundamental que, ademas de implantar
sistemas de gestion eficaces, éstos sean entendidos por la comunidad
educativa y se genere una actitud comun que permita la autocritica, la

experimentacion, la creatividad y la innovacién para poder mejorar
continuamente en todo lo que hacemos y en los resultados que
conseguimos.

Este objetivo, al igual que el OE14, tiene un paralelismo total con el objetivo n21 del Marco
Europeo de Garantia de Calidad de “Fomentar una cultura de mejora de la calidad en la
EFP entre los proveedores, elevar el grado de transparencia de la calidad de la formacion y

mejorar la confianza mutua en la prestacion de formacion”.

OE17: Impulsar las redes de colaboraciéon y de intercambio de conocimiento

Impulsar las redes de colaboracion y de

OE17 : : .
intercambio de conocimiento

La transformacién de una sociedad industrial en una sociedad del
conocimiento hace que las organizaciones tengamos también que
transformarnos en “organizaciones inteligentes” que aprenden

Para ello hemos de trabajar en crear QESERAE Bnocimiento a los que todos podamos
acceder. También queremos promover la participacién en redes locales, nacionales e
internacionales que nos permitan acceder y compartir conocimientos y experiencias

diferentes continuamente.

46



ﬂ Plan de Responsabilidad Social Corporativa 2022-2025

Desarrollo del Plan de
Responsabilidad Social
Corporativa

Introduccion

El Plan de Responsabilidad Social Corporativa (Plan de RSC) de ACEMEC se divide en cinco
ejes de actuacidn. Estos ejes, u Objetivos de Sostenibilidad, corresponden con los temas
materiales identificados segln la actividad de la organizacion, relacionados con los
impactos en los distintos grupos de interés y los objetivos estratégicos de ACEMEC. Para
cada Objetivo de Sostenibilidad (o tema material) se han definido una serie de iniciativas o
proyectos en curso y otras a realizar a corto y medio plazo, ademads de unos indicadores
clave que permitiran realizar el seguimiento de las metas planteadas.

Los Objetivos de Sostenibilidad propuestos por ACEMEC (en adelante OS) se han
seleccionado teniendo en cuenta la materialidad de cada aspecto. Basandonos en el
Principio de Materialidad de GRI, se definen como materiales los temas que tienen
impactos econdmicos, ambientales y sociales significativos, y que influyen de forma
sustancial en las valoraciones y decisiones de los grupos de interés.

Objetivos de Sostenibilidad:

e OS 1: Formacién de calidad e igualdad de oportunidades
e OS 2: Mejora de la empleabilidad de las personas a lo largo de su vida

e OS 3: Desarrollo integral de la persona, estimulo del pensamiento critico, innovador y
transformador

e OS 4: Respeto al medio ambiente

e (S 5: Contribucién a una economia sostenible
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Objetivos de Desarrollo Sostenible

Cada OS, a su vez, esta relacionado con alguno de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), promovidos por Naciones Unidas:

(i) OBIJETIVOSsostenisLe

\J‘%?w 17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO

FIN 2 HAMBRE SALUD EDUCACION
DELA POBREZA CERD Y BIENESTAR DE CALIDAD

TRABALJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICD

a

1[] REDUCCHIN DE LAS
DESIGUALDADES

YT IV YT Py ALNLAS?

El Pacto Mundial es una iniciativa que fomenta la adopcion de 10 Principios por parte de
organizaciones empresariales y no empresariales adheridas a la iniciativa. Mediante la
adhesién al Pacto Global (o Pacto Mundial) de Naciones Unidas, se deben integrar dichos
Principios para apoyar el desarrollo sostenible que fomenta Naciones Unidas a través de
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. Estos 10 Principios son los siguientes:

DERECHOS HUMANOQOS

— Las empresas deben apoyar y respetar la proteccién de los derechos
' humanos fundamentales reconocidos internacionalmente, dentro
de su ambito de influencia.
— Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no son
complices en la vulneracion de los derechos humanos.
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o NORMAS LABORALES

— Las empresas deben apoyar la libertad de afiliaciéon vy el
(e 2 reconocimiento efectivo del derecho a la negociacion colectiva.
— Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma de trabajo
forzoso o realizado bajo coaccidn.
— Las empresas deben apoyar la erradicacién del trabajo infantil.
— Las empresas deben apoyar la abolicion de las practicas de
discriminacion en el empleo y la ocupacion.

MEDIO AMBIENTE

— Las empresas deberdn mantener un enfoque preventivo que
favorezca el medio ambiente.

— Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una
mayor responsabilidad ambiental.

— Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de las
tecnologias respetuosas con el medioambiente.

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

— Las empresas deben trabajar contra la corrupcién en todas sus
formas, incluidas extorsion y soborno.

Si bien ACEMEC, por no estar constituida con CIF propio, no puede adherirse al Pacto
Global, si que hara una labor importante por promover los 10 principios entre los centros de
la red. De esta forma pretende apoyar los Objetivos de Desarrollo Sostenible inherentes a
su actividad y la de los distintos IES y CIFP de la Red.

Asi, los principales Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que apoya ACEMEC a través de
su actividad y su responsabilidad social se ven reflejados en el Mapa Estratégico de la

siguiente forma.
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...de forma mas concreta, se sefialan a continuacion los Objetivos Estratégicos (OOEE)

relacionados con los ODS:

ODS con impacto elevado

Objetivos
Temas , .
Ectratégicos Estratégicos de
& ACEMEC

ALCANZAR EL EXITO ACADEMICO
Y UN ALTO NIVEL DE

COMPETENCIAS
OFRECER ATENCION
TEMA PERSONALIZADA E
ESTRATEGICO 1: INFORMACION Y ORIENTACION
: PROFESIONAL
MEJORA DEL NIVEL
COMPETENCIALY
DE LOS
RESULTADOS

MEJORAR LA CONVIVENCIA, LA
ACCION TUTORIALY LA
Se agrupan un conjunto ATENCION A LA DIVERSIDAD
de objetivos que trabajan
para que nuestro
alumnado reciba una
buena preparacion
académica y profesional y
le permita ademas
alcanzar el éxito MEJORAR LAS COMPETENCIAS
soscleion DEL PROFESORADO

FOMENTAR LA CULTURA DE LA
MEJORA CONTINUA, LA
INNOVACION Y LA CREATIVIDAD
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CONTRIBUIR ALAUMENTO DE
LAS TASAS DE INSERCION
LABORAL, EMPRENDIMIENTO Y
MEJORA PROFESIONAL

SER UN CENTRO RECONOCIDO
COMO EXCELENTE Y
COMPROMETIDO

TEMA
ESTRATEGICO 2:
PROYECCION
EXTERIOR DE LOS
CENTROS Y SU
ALUMNADO

INCORPORAR PROGRAMAS DE
MOVILIDAD, INNOVACION Y
ESPECIALIZACION

Alna objetivos que tratan
de orientar al centroy a
su alumnado hacia la
insercién laboral y

la mejora profesional.
IMPULSAR ALIANZAS DE VALOR

CON EMPRESAS E
INSTITUCIONES

GESTIONAR EFICAZMENTE LOS
PROCESOS, RECURSOS E
INFRAESTRUCTURAS

IMPULSAR LAS REDES DE
COLABORACION Y DE
INTERCAMBIO DE
CONOCIMIENTO
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ODS con impacto medio o indirecto

Objetivos
Temas , o
Estratégicos Estratégicos de ODS de bajo impacto
& ACEMEC
FIN
DE LA POBREZA
ALCANZAR EL EXITO ACADEMICO
Y UN ALTO NIVEL DE
COMPETENCIAS
TEMA IGUALDAD
ESTRATEGICO 1: OFRECER ATENCION DE GENERO

MEJORA DEL NIVEL PERSONALIZADA E

INFORMACION Y ORIENTACION

COMPETENCIALY PROFESIONAL
DE LOS
RESULTADOS

Se agrupan un conjunto
erip . SALUD

de objetivos que trabajan e
para que nuestro MEJORAR LA CONVIVENCIA, LA
alumnado reciba una ACCION TUTORIAL Y LA

buena preparacién ATENCION A LA DIVERSIDAD -

académica y profesional y
le permita ademas
alcanzar el éxito
académico.

DAL
DMUNIDA
L

12 PRODUCCION

FOMENTAR LA CULTURA DE LA - ;E[:S%sl‘gggl[s
MEJORA CONTINUA, LA

INNOVACION Y LA CREATIVIDAD W
L1l /1
ol FH
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TEMA
ESTRATEGICO 2:
PROYECCION
EXTERIOR DE LOS
CENTROS Y SU
ALUMNADO

Alna objetivos que tratan
de orientar al centro y a
su alumnado hacia la
insercion laboral y la
mejora profesional.

54

Plan de Responsabilidad Social Corporativa 2022-2025

CONTRIBUIR ALAUMENTO DE
LAS TASAS DE INSERCION
LABORAL, EMPRENDIMIENTO Y
MEJORA PROFESIONAL

SER UN CENTRO RECONOCIDO
COMO EXCELENTE Y
COMPROMETIDO

INCORPORAR PROGRAMAS DE
MOVILIDAD, INNOVACION Y
ESPECIALIZACION

IMPULSAR ALIANZAS DE VALOR
CON EMPRESAS E
INSTITUCIONES

GESTIONAR EFICAZMENTE LOS
PROCESOS, RECURSOS E
INFRAESTRUCTURAS

FIN
DE LA POBREZA

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

|}
-
IRER

\IB SOLIDAS

LLITTIN

TRABA.JO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

1 PAZ, JUSTIGIA
E INSTITUCIONES

NIBL SOLIDAS

BEREEL

HEEA
an
al

14 S

15 Elm 1 #CDEPLHELIN
TERRESTRES



* Plan de Responsabilidad Social Corporativa 2022-2025

Objetivos de Sostenibilidad en ACEMEC

A continuacion, se exponen los cinco Objetivos de Sostenibilidad (OS) de ACEMEC:

0OS1

Formacién de calidad e
igualdad de oportunidades

0S 2 0S3

Desarrollo integral de la
persona, estimulo del

EJES DE RSC O e e

~ ACEMEC =~ ™

Mejora de la
empleabilidad de las
personas a lo largode

su vida

‘.
‘. .‘
0S4 ( N 0S5
Respeto al medio . s - 4 Contribucién a una
ambiente ."’«.._“ _-__.--" economia sostenible
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OBJETIVOS DE
SOSTENIBILIDAD
PROMOVIDOS
POR ACEMEC

OS 1: FORMACION
DE CALIDAD E
IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES

OS 2: MEJORA DE
LA EMPLEABILIDAD
DE LAS PERSONAS A
LO LARGO DE SU

VIDA

0S 3:
DESARROLLO

INTEGRAL DE LA
PERSONA, ESTIMULO
DEL PENSAMIENTO

CRITICO,

INNOVADOR'Y
TRANSFORMADOR

OS 4: RESPETO AL
MEDIO AMBIENTE

OS 5: coNTRIBUIR
A UNA ECONOMIA

SOSTENIBLE
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OoDS Y
TEMAS ESTRATEGICOS

T. ESTRATEGICO 1: MEJORA DEL NIVEL
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EDUCACION

DECALIDAD

M
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ECONOMICD
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EDUCACION IGUALDAD REDUCCION DELAS
DECALIDAD DEGENERD 1 DESICUALDADES

¢

16 PAL JUSTICIA 17 ALIANZASPARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOSOBJETIVOS
”

>,

T. ESTRATEGICO 1: MEJORA DEL NIVEL
COMPETENCIAL Y DE LOS RESULTADOS
T. ESTRATEGICO 2: PROYECCION EXTERIOR
DE LOS CENTROS Y SU ALUMNADO

TRABAJO DEGENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICD

i

GRUPOS
DE
INTERES

ALUMNADO,
FAMILIAS,
CENTROS
EDUCATIVOS,
DOCENTES

SOCIEDAD,
SERVICIOS
PUBLICOS DE
EMPLEO,
EMPRESAS.

SOCIEDAD,
ALUMNADO,
DOCENTES,
UNIVERSIDAD,
EMPRESAS

SOCIEDAD,
ALUMNADO,
DOCENTES,
EMPRESAS,...

SOCIEDAD,
ALUMNADO,
DOCENTES,
EMPRESAS,...

ACCIONES

Red de calidad de centros educativos
de enlaza (ACEMEC)

Orientacion y accion tutorial en
igualdad de género

Red de igualdad
Red de escuelas solidarias

Programas de formacién a lo largo de la
vida, formacion especializada,
formacién para el empleo

Redes de emprendimiento de Enlaza

Proyectos de innovacién de Enlaza
Programas de movilidad internacional
Red de bibliotecas escolares

- Red de participacion educativa

Red de escuelas promotoras de salud

Programas de sostenibilidad en los
centros y ensefianzas, red de
sostenibilidad, REDecos

Red de huertos escolares

The Globe Program

Programa de gestioén eficaz de los
recursos, red de centros educativos
para la sostenibilidad

Proyectos de economia circulary
Economia del Bien Comun

En la siguiente tabla se presenta, de forma resumida, la relacion entre los Objetivos de

Sostenibilidad de ACEMEC, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, los Temas Estratégicos y

grupos de interés de la red, asi como las acciones para abordarlos:
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OS 1: Formacién de calidad e igualdad de oportunidades

Por qué se ha identificado

Este OS ha sido identificado por constituir la esencia misma de nuestra

“misidon” como centros educativos; es decir, proporcionar a nuestros

grupos de interés, una educacion de calidad. Es el tema central de la
actividad de los integrantes de la Red, teniendo una influencia directa en el principal grupo
de interés: el alumnado de los centros.

Ademas, al ser organismos publicos, se promueve que esa educacion se proporcione a
toda la poblacidon en igualdad de oportunidades.

El impacto social y econdmico de la educacién, por otro lado, es innegable, dada su
correlacion con los niveles de calidad de vida, la empleabilidad, el crecimiento econdmico,
entre otros aspectos.

Grupos de interés afectados

Los grupos de interés que se ven directamente afectados o afectan a este eje son:

- Alumnado - Docentes
- Centros educativos - Familias

Obijetivos, iniciativas e indicadores

El OS 1: Formacién de calidad e igualdad de oportunidades contribuye a alcanzar un
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS 4).

Estd asociado al Tema Estratégico 1: Mejora del nivel competencial y de los resultados.

A continuacidn, se definen las iniciativas y proyectos para alcanzar las metas, asi como los
indicadores que permitirdn medir el desempefio:
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| | OS 1: Formacion de calidad e igualdad de oportunidades

ODS TEMA ESTRATEGICO INICIATIVAS Y PROYECTOS

- Red de calidad de centros educativos
de enlaza (ACEMEC)

- Orientacidn y accién tutorial en
igualdad de género

- Red de igualdad
- Red de escuelas solidarias

EDUCACIGN Tema Estratégico 1: Mejora del
DE CALIDAD nivel competencial y de los
. resultados

g

INDICADORES

— 10E-1.2.1 % Titulacion de alumnos/as del centro.

— 10E-2.3.1 “N2 Alumnos/as matriculados/as con otra titulacion”, se
cambia por: “Contribucion del centro a la formacién a lo largo de la
vida”

— 10E-2.3.2 “% Mejora profesional en la formacién reglada” se
transforma en “Contribucion del centro a la mejora profesional”

— Satisfaccion de los grupos de interés con la formacion impartida en el
centro.

— Satisfaccidon de los grupos de interés con la orientacidon e informacion
académica y profesional recibida sobre continuidad de estudios o
salidas profesionales.

— |OE-7.1.1 Valoracién de las ensefianzas del centro.

— |0E-7.2.1 Valoracion de los cursos de Formacién para el Empleo
impartidos en el centro.

— Satisfaccién global del alumnado con la docencia.

— 1P2.3.2 Satisfaccién de las familias con la informacién y orientacién
académica y profesional recibida sobre continuidad de estudios o
salidas profesionales.
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OS 2: Mejora de la empleabilidad de las personas a lo largo
de su vida

Por qué se ha identificado

Este OS ha sido identificado porque, paralelamente a obtener una
educacioén de calidad, ésta debe posibilitar que nuestro alumnado alcance

0 mejore sus perspectivas de insercién laboral. Esta expectativa se hace
mas tangible y necesaria aun en las ensefianzas de formacion profesional y en las de
empleo.

Asimismo, este OS tiene un impacto econdémico y social muy importante, al perseguir la
empleabilidad de las personas egresadas, traducida en una mayor tasa de empleo vy, por
ende, mejores condiciones de vida, menor desigualdad, y crecimiento de la economia de la

region.

Grupos de interés afectados

Los grupos de interés que se ven directamente afectados o afectan a este eje son:

- Sociedad - Servicios publicos de empleo
- Empresas

Obijetivos, iniciativas e indicadores

El OS 2: Mejora de la empleabilidad de las personas a lo largo de su vida contribuye a
alcanzar un Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS 8).

Estd asociado al Tema Estratégico 2: Proyeccion exterior de los centros y su alumnado.

A continuacién, se definen las iniciativas y proyectos para alcanzar las metas, asi como los
indicadores que permitirdn medir el desempefio:
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OS 2: Mejora de la empleabilidad de las personas a lo
largo de su vida

TEMA ESTRATEGICO INICIATIVAS Y PROYECTOS

- Programas de formacioén a lo largo
de la vida, formacién especializada,
formacion para el empleo

Tema Estratégico 2: Proyeccion
exterior de los centros y su

alumnado o
- Redes de emprendimiento de Enlaza

INDICADORES

— 10E-2.1.1 % Insercion laboral de alumnos/as de los centros
pertenecientes a ACEMEC al afio de terminar.

— 10E-2.3.1 “N2 Alumnos/as matriculados/as con otra titulaciéon”, se
cambia por: “Contribucion del centro a la formacién a lo largo de la
vida”.

— 10E-2.3.2 Contribucion del centro a la mejora profesional.

— 10E-7.2.1 Valoracion de los cursos de Formacion para el Empleo
impartidos en el centro.

— IP-2.3.2 Satisfaccion de las familias con la informacion y orientacion
académica y profesional recibida sobre continuidad de estudios o
salidas profesionales.
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OS 3: Desarrollo integral de la persona, estimulo del
pensamiento critico, innovador y transformador

Por qué se ha identificado

? Como sociedad nos interesa que todas las personas que la integran hayan
desarrollado todo su potencial. Los centros educativos deben ser “motor
corresponsable” para favorecer el desarrollo emocional, cognitivo, afectivo

y social del alumnado, aportando conocimientos, destrezas y valores que posibiliten el
pensamiento critico y, en base a ellos, innovar y transformar la sociedad aportando
respuestas éticas a los desafios que llevaron a la promocion de los ODS por la ONU y otros
que puedan aparecer en el futuro.

Este OS concierne no sdélo al alumnado de los centros, sino también al profesorado
implicado en la formacidn, y en general toda la sociedad que se beneficia de los aportes de
los egresados.

Grupos de interés afectados

Los grupos de interés que se ven directamente afectados o afectan a este eje son:

- Sociedad - Docentes
- Alumnado - Universidad
- Empresas

Obijetivos, iniciativas e indicadores

El OS 3: Desarrollo integral de la persona, estimulo del pensamiento critico, innovador y
transformador contribuye a alcanzar cinco Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS: 4, 5,
10, 16, 17).

Ademads, estd asociado al Tema Estratégico 1: Mejora del nivel competencial y de los
resultados y al Tema Estratégico 2: Proyeccion exterior de los centros y su alumnado.

A continuacidn, se definen las iniciativas y proyectos para alcanzar las metas, asi como los
indicadores que permitirdn medir el desempefio:
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9 OS 3: Desarrollo integral de la persona, estimulo del
pensamiento critico, innovador y transformador

ODS TEMA ESTRATEGICO INICIATIVAS Y PROYECTOS

- Programas de formacion a lo largo de |a
vida, formacion especializada, formacion
para el empleo

Tema Estratégico 2: Proyeccion
EDUCACION exterior de los centros y su

DE CALIDAD alumnado
- Redes de emprendimiento de Enlaza

I!!' ' INDICADORES

— |0E-1.2.1 % Titulacion de alumnos/as del centro.

IGUALDAD — 10E-2.3.1 “N2 Alumnos/as matriculados/as con otra titulacion”, se
DE GENERO cambia por: “Contribucién del centro a la formacién a lo largo de la vida”

— 10E-2.3.2 “% Mejora profesional en la formacién reglada” se transforma
en “Contribucion del centro a la mejora profesional”

— Satisfaccién de los grupos de interés con la formacion impartida en el

centro.
1 REDUCCION DE LAS — Satisfaccion de los grupos de interés con la orientacion e informacién
DESIGUALDADES académica y profesional recibida sobre continuidad de estudios o salidas
A profesionales.
‘ o ’ — |0E-7.1.1 Valoracién de las ensefianzas del centro.
-

— |0E-7.2.1 Valoracion de los cursos de Formacidn para el Empleo
impartidos en el centro.

16 PAZ JUSTICIA — Satisfaccion global del alumnado con la docencia.

gl!]I;I.ISJII\TSUGmNES — |1P2.3.2 Satisfaccién de las familias con la informacion y orientacion
académica y profesional recibida sobre continuidad de estudios o salidas
profesionales.

— N2 de acciones desarrolladas en el centro relacionadas con la igualdad

de género.
17 ALIANZAS PARA — % de mujeres en cargos directivos en los centros de la red ACEMEC.
LOGRAR — Satisfaccion de los grupos de interés (familias y alumnado) con la

S orientacion e informacién académica y profesional recibida sobre

continuidad de estudios o salidas profesionales.
— |0E-7.2.1 Valoracion de los cursos de Formacién para el Empleo

impartidos en el centro.

— % Alumnos/as en atencidn a la diversidad.
— |OE-9.1.1 N2 Acciones de mediacion realizadas.

— Satisfaccion de los grupos de interés con el clima de convivencia en el
centro.

— Satisfaccién de los grupos de interés con los programas de movilidad.
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IOE-12.1.1 N2 Alumnos/as en movilidad europea
IOE-12.1.2 N2 Movilidades europeas del profesorado.

IOE-12.1.3 % de centros que realizan movilidades europeas de
alumnado.

IOE-13.1.1 N2 Alianzas estratégicas en las que participa el centro.

IOE-13.1.2 Satisfaccion del profesorado con las alianzas y proyectos en
los que participa el centro.

IOE-17.1.1 N2 Redes educativas y de gestion del conocimiento en los que
participa el centro.

IOE-17.1.2 Satisfaccion del profesorado con las redes educativas y de
gestion del conocimiento en las que participa el centro.
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OS 4: Respeto al medio ambiente

Por qué se ha identificado

l"'\ Cada vez hay mayor consenso mundial sobre la necesidad de preservar el
r medio ambiente. El sistema de vida actual ha supuesto la destruccion
| acelerada de numerosos ecosistemas naturales. Restaurar el equilibrio

perdido es tarea de todas las personas que habitamos el planeta. Los
centros educativos no pueden ni deben eludir esta responsabilidad. Por lo tanto, nuestros
centros se comprometen a trabajar desde una doble perspectiva:

— Como ciudadanos de a pie con la concienciacion a nuestra comunidad educativa de
gue hay innumerables rutinas diarias que, sin pensarlo, pueden estar perjudicando
al medio ambiente.

— Como formadores de futuros profesionales, es imprescindible la concienciacién en
el uso de materiales y técnicas mas sostenibles, al igual que una adecuada gestién
de residuos, especialmente los peligrosos.

Grupos de interés afectados

Los grupos de interés que se ven directamente afectados o afectan a este eje son:

- Alumnado - Docentes
- Sociedad - Empresas

Obijetivos, iniciativas e indicadores

El OS 4: Respeto al medio ambiente contribuye a alcanzar seis Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS: 6, 7, 11, 13, 14, 15).

Ademas, esta asociado a los Temas Estratégicos 1: Mejora del nivel competencial y de los
resultados y al Tema Estratégico 2: Proyeccion exterior de los centros y su alumnado.

A continuacién, se definen las iniciativas y proyectos para alcanzar las metas, asi como los
indicadores que permitirdn medir el desempefio:
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OS 4: Respeto al medio ambiente

TEMA ESTRATEGICO INICIATIVAS Y PROYECTOS

Tema Estratégico 1: Mejora del
nivel competencial y de los
resultados

Programas de sostenibilidad en los
centros y ensefianzas

- Red de sostenibilidad (RedECOS)

Tema Estratégico 2: Proyeccion
g y - Red de huertos escolares

exterior de los centros y su

alumnado - The Globe Program

INDICADORES

— Promedio de consumo de agua anual de cada centro.
— Consumo eléctrico anual del centro.

— Consumo de papel en peso (A4, A3) por alumno/a matriculado al
inicio de curso.

— Promedio de consumo de agua anual de cada centro.
— Consumo eléctrico anual del centro

— No conformidades relacionadas con gestion inadecuada de residuos
peligrosos
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OS 5: Contribucién a una economia sostenible

Por qué se ha identificado

Muchas voces criticas cuestionan que el crecimiento econdémico, que

-1 aparece como el objetivo primordial del mundo empresarial, sea
meramente mercantil, y postulan que debe primarse el progreso vy
mejora de las personas.

Por otro lado, las soluciones a los problemas que afectan al desarrollo sostenible no deben
limitarse Unicamente a las politicas, estrategias y estandares disefiados y establecidos en
las empresas. De hecho, el comportamiento individual, influye de manera determinante.
Desde los centros educativos se debe potenciar la idea de que todas las personas tienen
que aportar su granito de arena y para ello es preciso el conocimiento, compromiso y
concienciacion para lograr un desarrollo verdaderamente sostenible.

La sociedad, ademas de las distintas administraciones publicas, espera de la educacion que
contribuya a la sostenibilidad de la economia, dando origen a personas formadas que
generen valor para su entorno, y concienciadas sobre el significado de la ciudadania y el
reparto de las responsabilidades civicas y éticas.

Grupos de interés afectados

Los grupos de interés que se ven directamente afectados o afectan a este eje son:

- Alumnado - Docentes
- Sociedad - Empresas

Obijetivos, iniciativas e indicadores

El OS 5: Contribuir a la economia sostenible contribuye a alcanzar cuatro Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS: 8, 9, 11, 12).

Ademas, esta asociado a los Temas Estratégicos 1: Mejora del nivel competencial y de los
resultados y al Tema Estratégico 2: Proyeccion exterior de los centros y su alumnado.

A continuacidn, se definen las iniciativas y proyectos para alcanzar las metas, asi como los
indicadores que permitiran medir el desempefio:
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{ a7 OS 5: Contribuir a la economia sostenible

ODS TEMA ESTRATEGICO INICIATIVAS Y PROYECTOS
Tema Estratégico 1: Mejora - Programa de gestion eficaz de los
del nivel competencial y de recursos
los resultados - Red de centros educativos para la

TRABAJO DECENTE Tema Estratégico 2: sostenibilidad (RedECOS)

YGRE&:IMIENTD Proyeccion exterior de los - Proyectos de economia circulary

LML centros y su alumnado economia del bien comun
INDICADORES

— 10E-2.1.1 % Insercién laboral de alumnos/as de los centros
pertenecientes a ACEMEC al afio de terminar.

NNOVACIC — |0E-2.3.1 Contribucién del centro a la formacién a lo largo de la vida.

— |0E-2.3.2: Contribucién del centro a la mejora profesional.

— |0OE-7.2.1 Valoracion de los cursos de Formacidn para el Empleo
impartidos en el centro.

; — Satisfaccion de los grupos de interés (familias y alumnado) con la
1 PRODUCCION orientacién e informacién académica y profesional recibida sobre

EEES%':]SI\IUSrggLES continuidad de estudios o salidas profesionales.

— 10E-12.3.1 N2 Proyectos de innovacidn oficiales en los que participa
m el centro.

— OE-16.2.2 Satisfaccion del profesorado con las acciones y proyectos
innovadores y creativos.

— Promedio de consumo de agua anual de cada centro.

— Consumo de papel en peso (A4, A3) por alumno/a matriculado al
inicio de curso.

— Consumo eléctrico anual del centro.
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